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ABSTRAK

Pemantauan kemajuan biaya dan waktu pada proyek yang sedang berjalan
sangat penting serta memberi kemudahan apabila terjadi penyimpangan, agar dapat
segera dikendalikan. Tujuan penelitian ini adalah untuk menghitung perkiraan biaya
dan waktu dengan metode earned value menggunakan Microsoft Project,
menghitung biaya dan waktu penyelesaian, serta mengetahui strategi earned value.
Metode yang digunakan adalah metode deskriptif kuantitatif. Metode earned value
mampu menunjukkan indeks kinerja biaya dan indeks kinerja jadwal hingga
laporan kemajuan. Analisis data dengan konsep earned value menunjukkan SPI <
1, yang berarti proyek mengalami keterlambatan. Sementara itu, nilai CPI > 1
menunjukkan bahwa biaya proyek lebih kecil dari anggaran yang direncanakan.
Hasil ETC adalah Rp 956.346.098,45. Hasil EAC adalah Rp 4.978.975.598,45.
Hasil sisa anggaran menunjukkan angka positif, yang berarti biaya yang
dikeluarkan lebih sedikit dari anggaran yang direncanakan. Strategi yang diambil
adalah melakukan pengontrolan agar tidak terjadi penyimpangan di masa yang akan
datang.

Kata kunci : Earned Value, Microsoft Project, Pengendalian Biaya dan Waktu.
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ABSTRACT

Monitoring the progress of costs and time on ongoing projects is very
important and provides convenience in the event of deviations, so that they can be
controlled immediately. The purpose of this research is to calculate estimated costs
and time using the earned value method using Microsoft Project, calculate costs
and completion time, and find out the earned value strategy. The method used is a
quantitative descriptive method. The earned value method is able to show the cost
performance index and schedule performance index to the progress report. Data
analysis with the concept of earned value shows an SPI of < 1, which means that
the project is delayed. Meanwhile, a CPI value of > 1 indicates that the project cost
is smaller than the planned budget. The ETC result is IDR 956,346,098.45. The
EAC result is IDR 4,978,975,598.45. The results of the remaining budget show
positive numbers, which means that the costs incurred are less than the planned
budget. The strategy taken is to control so that there are no irregularities in the
future.

Keywords: Earned Value, Microsoft Project 2013, Cost and Time Control.
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