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ABSTRAK

Pengelolaan proyek konstruksi membutuhkan pengendalian yang ketat secara
kualitas, biava dan waktu. Seperti halnya Proyek Tol Kataraja Seksi |
membutuhkan pengendalian yang baik dan dilakukan evaluasi secara berkala. Salah
satu metode yang dapat diterapkan untuk mengevaluasi pelaksanaan proyek apakah
berjalan sesuai anggaran dan akan selesai sesuai jadwal rencana yaitu menggunakan
metode earned value, Metode ini menggunakan rencana anggaran biaya, fime
schedule, dan laporan kemajuan proyek untuk mendapatkan 3 indikator earned
value yaitu untuk mendapatkan Budgeted Cost of Work Schedule (BCWS), Budgeted
Cost of Work Performance (BCWP) dan Actual Cost of Work Performance (ACWP)
sehingga dapat diketahui penyimpangan waktu dari Schedule Variance (SV) dan
Schedule Performance Index (SPI) serta penyimpangan biaya dari Cost Variance
(CV) dan Cost Performance Index (CPI). Tujuan penelitian ini untuk mengevaluasi
kinerja Proyek Tol Kataraja Seksi 1 . Dari hasil hasil evaluasi sampai minggu ke 70
didapatkan nilai BCWS=Rp 1,294,456,584,663; BCWP =Rp 1,134,481,242,930;
ACWP = Rp 1,134,481,242,930. Nilai SV hingga minggu ke 70 bernilai negatif
vang artinya mengalami keterlambatan dan CV bernilai 0 yang artinya tidak
terdapat kelebihan biaya dari anggaran. Untuk perhitungan perkiraan waktu
penyelesaian akhir adalah 116 minggu dengan rencana penyelesaian pekerjaan 110
minggu yang artinya proyek akan memgalami keterlambatan selama 6 minggu.
Hasil perhitungan perkiraan biaya penyelesaian akhir sebesar Rp
1.498,116,171,548 dengan anggaran rencana sebesar Rp 1,498,116,171,548 yang
artinya tidak terdapat penghematan maupun adanya overbudget.

Kata Kunci: Earned Value, Schedule Variance, Cost Variance, Schedule
Performance Index, Cost Performance Index
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ABSTRACT

Construction project management requires strict quality, cost, and time control.

The Kataraja Toll Road Project, Section 1, for example, requires strong control
and regular evaluation. Earned value method was used to evaluate whether the

project implementation was on budget and completed on schedule. It used the
budget plan, time schedule, and project progress reports to obtain the three earned
value indicators: the Budgeted Cost of Work Schedule (BCWS), Budgeted Cost of
Work Performance (BCWP), and Actual Cost of Work Performance (ACWP). This
allowed for the identification of time deviations from the Schedule Variance (SV)

and Schedule Performance Index (SPI), and cost deviations from the Cost Variance
(CV) and Cost Performance Index (CPI). This study aimed to evaluate the
performance of the Kataraja Toll Road Project Section 1. The evaluation results up
to week 70 found BCWS = Rp 1,294,456,584,663; BCWP = Rp 1,134,481,242,930;
ACWP = Rp 1,134,481,242,930. The SV value up to week 70 was negative,

indicating a delay, and the CV value was 0, indicating no cost overruns. The
estimated final completion time was 116 weeks, with a planned completion time of
110 weeks, indicating the project delayed by 6 weeks. The estimated final
completion cost was Rp 1,498,116,171,548, with a planned budget of Rp
1,498,116,171,548, indicating no savings or overruns.

Keywords: Earned Value, Schedule Variance, Cost Variance, Schedule
- Performance Index, Cost Performance Index
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BABV | i
KESIMPULAN DAN SARAN . 4

<1 Kesimpulan
 pordasarkan hasil pengumpulan data dan analisis data pada Proyek
 pembangunan Jalan Tol Kamal- Teluk Naga — Rajeg Seksi 1 (STA 0+000 s.d
STA 6+700) yang telah dilakukan dalam penelitian, maka dapat diperoleh
kesimpulan sebagai berikut:
l) Berdasarkan 3 (tiga) indikator analisis earned value yaitu BC WS, BCWT.
dan ACWP telah dilakukan analisis untuk melihat penyimpangan waktu dan
biava dengan hasil Schedule Variance (SV) Proyek Tol Kataraja Seksi 1

pada minggu ke 1 sampai minggu ke 17 masil benilai positif yang artinya e S __‘:‘,4 
masih sesuai jadwal yang direncanakan, tetapi minggu ke 8 sampai minggu

ke 70 bernilai negatif yang menunjukkan bahwa sudah ada keterlambatan
dari jadwal rencana. Cost Variance (CV) Proyek Tol Kataraja Seksi 1 mulai
minggu ke 1 sampai minggu ke 70 untuk biaya yang keluar sesuai dengan
rencana dana yang sudah dianggarkan. Schedule Performance Index (SPI)
Proyek Kataraja Seksi 1 mulai minggu ke 1 sampai minggu ke 17 masih
 lebih cepat daripada rencana tetapi dimulai dari minggu ke 18 sampai
i minggu ke 70 sudah mengalami keterlambatan. Cost Performance Indexilj“.
~ (CPI) Proyek Kataraja Seksi 1 mulai dari minggu ke | sampai mmggu ke
| -’79 txdak mcngalamx overbudget ‘
Esrmare fo Schedule (ET C) Proyek Tol Kataraja pada mi
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Wmme!ﬂum vang telah dilakukan, untuk pengendalian biaya suatw e Tt o
pv)’ek ada bebetapa cara atau teknik pengelolaan yang dapat diterapkan : i i
~am-anzﬁsii proyek yang sedang berjalan sehinggga keterlambatan maupun i ; ;

Mt diketahui lebih awal dan dapat diantisipasi sebelum semakin
perlarut dan kerugian semakin membengkak.
mlebihbaikbﬂamendapaﬂcanmndanpemsahaanunmk

mmggumkm biaya actual proyek pada penelitian selanjutnya, sehingga
untuk analisis terkait biaya dapat lebih akurat dan mencapai perhitungan
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