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Judul      : Analisis Implementasi Pengelolaan Keuangan Puskesmas Setelah   

Berstatus Menjadi BLUD (Studi Kasus di Puskesmas Jiken Kabupaten 

Blora) 

  Title      : Analysis of the Implementation of Financial Management at 

Puskesmas after Becoming a BLUD (Case Study at Puskesmas Jiken, 

Blora Regency) 
Nama :   Meri Kurniawati  

Npm  :   241003622011129 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi pengelolaan keuangan 

setelah berstatus sebagai BLUD serta efektivitas pengelolaan keuangan di 

Puskesmas Jiken Kabupaten Blora dengan menggunakan pendekatan deskriptif 

kualitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah dokumentasi dan 

wawancara. Penelitian ini berfokus pada implementasi pengelolaan keuangan 

BLUD serta proses pengelolaan keuangan yang terdiri dari perencanaan, 

penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, dan pengawasan 

pengelolaan keuangan di Puskesmas Jiken. Narasumber penelitian ini terdiri dari 

Kuasa Pengguna Anggaran, Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan dan Bendahara 

Puskesmas Jiken. Hasil penelitian menunjukan bahwa puskesmas sudah 

melaksanakan 8 dari 10 fleksibilitas BLUD, pengelolaan keuangan dapat 

dikategorikan efektif dalam perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, dan 

penatausahaan, hal sesuai dengan Permendagri Nomor 77 Tahun 2020, namun, 

masih terdapat beberapa kendala, antara lain pembagian anggaran yang kurang 

proporsional, pengelolaan persediaan yang kurang tertib, penggunaan aplikasi 

ganda yang tidak efisien. Penelitian ini memberikan beberapa strategi untuk 

meningkatkan efektivitas pengelolaan keuangan, antara lain dengan memperbaiki 

pembagian anggaran, memperbaiki pengelolaan persediaan, serta 

mengintegrasikan aplikasi keuangan yang ada. 

 

Kata Kunci: BLUD, Fleksibilitas, Keuangan, Puskesmas 
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