
ANALISIS PENGARUH PENGAWASAN, KUALITAS 

SUMBER DAYA MANUSIA (SDM), DAN SISTEM 

INFORMASI KEUANGAN TERHADAP PENYERAPAN 

ANGGARAN PADA BADAN PENGELOLA PENDAPATAN 

DAERAH PROVINSI JAWA TENGAH 

 

SKRIPSI 

 

Memenuhi Persyaratan 

untuk Mencapai Derajad Sarjana S-1 

Program Studi Manajemen 

 

 

 

 

 

 

 

Diajukan Oleh : 

ADELITA TRI HARDANTI 

NPM. 231003612012680 
HALAMAN JUDUL DEPAN 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SEMARANG 

2025  



ii 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

ANALISIS PENGARUH PENGAWASAN, KUALITAS SUMBER DAYA 

MANUSIA (SDM), DAN SISTEM INFORMASI KEUANGAN TERHADAP 

PENYERAPAN ANGGARAN PADA BADAN PENGELOLA 

PENDAPATAN DAERAH PROVINSI JAWA TENGAH 

HALAMAN PENGESAHAN 

Dipersiapkan dan disusun oleh 

ADELITA TRI HARDANTI 

NPM. 231003612012680 

 

Telah Dipertahankan di depan Dosen Penguji 

Pada Tanggal ……………… 

dan dinyatakan teleh memenuhi syarat untuk diterima 

 

 

  

Siti Aminah, SE, MM 

                        Penguji 1   

       

     Dr. Dra. Hikmah, SE,M.Si 

Pembimbing 

 

              Dra. C. Sri Haryanti, SE, Msi, Ak, CA 

                 Penguji 2  

 

Semarang,       Juli 2025 

Fakultas Ekonomika dan Bisnis 

Universitas 17 Agustus 1945 Semarang 

Dekan, 

 

 

Dra. Nurchayati, SE.MM.Akt, CA 

NIDN. 0626046503 

 

https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/profile/6029886


iii 
 

PERUNTUKAN DAN MOTO 

 

 

 

 

PERUNTUKAN 

Puji Syukur saya panjatkan ke hadirat Allah SWT sehingga saya dapat 

menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Karya ini saya persembahkan untuk: 

 

Ibunda saya tercinta yang telah percaya kepada saya dan yang selalu 

mengirimkan do’a sehingga saya bisa kuat dan lancar dalam menempuh studi 

di Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945 Semarang. 

 

 

MOTTO 

 

“Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.”  

― QS. Al-Insyirah: 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

Judul :  

 

 

 

Title :  

 

 

 

Nama : Adelita Tri Hardanti 

Npm : 231003612012680 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengawasan, kualitas sumber 

daya manusia, dan sistem informasi keuangan terhadap penyerapan anggaran pada 

Badan Pengelola Pendapatan Daerah (BAPENDA) Provinsi Jawa Tengah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain deskriptif 

asosiatif. Adapun populasi penelitian ialah seluruh pegawai BAPENDA dan teknik 

pengambilan sampel yang digunakan adalah sensus, sehingga semua populasi 

adalah responden penelitian. Data diperoleh melalui kuesioner yang telah diuji 

validitas dan reliabilitasnya, kemudian dianalisis menggunakan regresi linear 

berganda dengan bantuan perangkat lunak statistik SPSS 27. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pengawasan anggaran berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap penyerapan anggaran. Selain itu, kualitas sumber daya manusia juga 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap penyerapan anggaran. Adapun sistem 

informasi keuangan berpengaruh positif dan signifikan terhadap penyerapan 

anggaran. Oleh karena itu, hasil penelitian ini menegaskan bahwa semakin optimal 

pengawasan anggaran yang dilakukan, semakin baik kualitas SDM, serta semakin 

andal sistem informasi keuangan yang diterapkan, maka semakin efektif pula 

penyerapan anggaran pada BAPENDA Provinsi Jawa Tengah. 

 

Kata Kunci: Pengawasan Anggaran, Kualitas Sumber Daya Manusia, Sistem 

Informasi Keuangan, Penyerapan Anggaran, BAPENDA 
 

 

 

 

 

Analisis Pengaruh Pengawasan, Kualitas Sumber Daya Manusia 

(SDM), dan Sistem Informasi Keuangan terhadap Penyerapan 

Anggaran pada Badan Pengelola Pendapatan Daerah Provinsi Jawa 

Tengah 

Analysis of the Influence of Supervision, Human Resource Quality, and 

Financial Information Systems on Budget Absorption at the Regional 

Revenue Management Agency of Central Java Province 
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