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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Realisasi Anggaran terhadap
Penyerapan Anggaran di Puskesmas Menden Kabupaten Blora Jawa Tengah. Jenis
penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan Teknik pengumpulan
data melalui wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
realisasi anggaran BLUD relatif stabil dengan Tingkat penyerapan 74-76% pada
tahun 2022-2024, meskipun pada tahun 2021 turun drastis akibat pandemi Covid-
19. Sementara itu, penyerapan anggaran APBD cenderung fluktuatif, dengan
penurunan signifikan pada tahun 2024 hanya sebesar 27,4% akibat kesalahan input
pada perencanaan. Kendala utama dalam pelaksanaan anggaran adalah kurang
matangnya perencanaan, Kketerbatasan alokasi anggaran operasional, serta
kurangnya keterlibatan penanggungjawab kegiatan. Strategi yang dilakukan
meliputi peningkatan koordinasi, perbaikan perencanaan, dan evaluasi berkala.
Penelitian ini menyimpulkan bahwa efektivitas realisasi dan penyerapan anggaran
sangat bergantung pada perencanaan yang matang dan koordinasi antarunit.

Kata kunci : Realiasai Anggaran, Penyerapan Anggaran, Perencanaan, Alokasi
Anggaran
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