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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi untuk meningkatkan 

Pendapatan Asli Daerah pada Pemerintah Kabupaten Blora. Penelitian ini 

merupakan penelitian kualitatif dengan metode pengumpulan data menggunakan 

dokumentasi,wawancara dan Observasi. Sedangkan metode analisis datanya 

menggunakan metode kualitatif. Setelah data terkumpul dianalisis kembali 

kemudian digunakan teknik analisis data yaitu metode analisis SWOT. Hasil 

penelitian menunjukkan Perkembangan Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

Kabupaten Blora pada periode 2020–2024 menunjukkan kinerja baik, dari 

realisasi penerimaan melampaui target dan mengalami peningkatan setiap tahun, 

kecualian pada tahun 2021 menurun akibat pandemi Covid-19. Faktor-faktor yang 

memengaruhi PAD peningkatan PAD antara lain adanya dukungan regulasi, 

kompetensi aparatur, pemanfaatan teknologi digital, penguatan BUMD, serta 

upaya sosialisasi dan pelayanan jemput bola. Sementara, faktor penurunan antara 

lain keterbatasan jumlah SDM, rendahnya literasi pajak masyarakat, belum 

optimalnya pemanfaatan aset daerah, rendahnya minat investasi, serta 

ketergantungan pada migas. Hasil analisis SWOT menunjukkan bahwa 

Pemerintah Kabupaten Blora memiliki kekuatan internal yang cukup dominan dan 

peluang eksternal yang besar. Hal ini tercermin dari skor IFAS (2,70) dan EFAS 

(2,62) yang menempatkan posisi Kabupaten Blora pada Kuadran I (Progresif). 

Dengan demikian, strategi yang paling sesuai adalah strategi pertumbuhan 

(growth oriented strategy) melalui optimalisasi pemungutan berbasis digital, 

penguatan BUMD, pemanfaatan aset daerah, peningkatan literasi pajak 

masyarakat, serta diversifikasi sumber PAD yang lebih beragam.  

  

Kata kunci: Analisis SWOT, efektivitas, pertumbuhan,  pendapatan asli daerah. 
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