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BABYV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan pada Bab IV

mengenai kinerja biaya dan waktu Proyek Pembangunan Gedung Paralympic

Training Center Karanganyar menggunakan metode Earned Value Management

(EVM) dengan bantuan perangkat lunak Microsoft Project, maka dapat ditarik

beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1)

2)

3)

Berdasarkan hasil analisis Earned Value Management, kinerja waktu proyek
menunjukkan adanya keterlambatan pelaksanaan. Hal ini ditunjukkan oleh
nilai Schedule Performance Index (SPI) sebesar 0,983 (SPI <1), yang
mengindikasikan bahwa nilai pekerjaan yang dicapai lebih kecil
dibandingkan dengan nilai pekerjaan yang seharusnya dicapai sesuai dengan
jadwal rencana. Dengan demikian, proyek tidak dapat diselesaikan tepat
waktu sesuai rencana awal. Kinerja biaya proyek berdasarkan hasil analisis
Earned Value Management menunjukkan bahwa pengendalian biaya masih
relatif efektif. Hal ini ditunjukkan oleh nilai Cost Performance Index (CPI)
sebesar 0,999 yang mendekati angka satu. Nilai tersebut menandakan bahwa
biaya aktual yang dikeluarkan masih sebanding dengan nilai pekerjaan yang
telah diselesaikan, sehingga tidak terjadi pembengkakan biaya yang
signifikan meskipun proyek mengalami keterlambatan waktu.

Ketercapaian progress fisik proyek hingga akhir masa kontrak berdasarkan
analisis % complete pada Microsoft Project adalah sebesar 96%. Nilai ini
menunjukkan bahwa sebagian besar pekerjaan proyek telah diselesaikan.
Namun demikian, proyek tetap dinyatakan terlambat karena masih terdapat
pekerjaan pada jalur kritis yang belum selesai hingga akhir masa kontrak,
sehingga persentase progress yang tinggi tidak selalu mencerminkan proyek
selesai tepat waktu.

Faktor utama yang menyebabkan keterlambatan proyek adalah
keterlambatan pengadaan material moveable bulkhead pada pekerjaan kolam

renang yang berada pada jalur kritis. Keterlambatan tersebut dipengaruhi
70



oleh faktor eksternal berupa perubahan regulasi impor yang tidak dapat
diprediksi pada saat penandatanganan kontrak. Faktor ini berdampak
langsung terhadap kinerja waktu proyek dan menyebabkan penurunan nilai
SPI. Meskipun proyek mengalami keterlambatan, pihak pelaksana telah
melakukan berbagai upaya pengendalian untuk meminimalkan dampak
keterlambatan, antara lain dengan percepatan produksi material oleh pihak
spesialis serta penerapan mekanisme serah terima parsial berdasarkan
ketentuan yang berlaku. Upaya tersebut berkontribusi terhadap tercapainya
progres fisik proyek yang tinggi dan menjaga kinerja biaya agar tetap

terkendali.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah diperoleh, maka penulis

dapat memberikan beberapa saran sebagai berikut:

1)

2)

3)

Dalam proyek yang melibatkan material khusus atau material impor, disarankan
agar dilakukan identifikasi risiko regulasi dan perizinan sejak tahap
perencanaan. Penyusunan strategi mitigasi risiko yang matang, seperti
perencanaan alternatif pengadaan material, dapat membantu meminimalkan
dampak keterlambatan terhadap jadwal proyek.

Penggunaan perangkat lunak Microsoft Project sebaiknya terus dikembangkan
tidak hanya sebagai alat penjadwalan, tetapi juga sebagai alat pengendalian
terpadu yang mengintegrasikan jadwal, biaya, dan sumber daya. Dengan
pemanfaatan fitur Earned Value Management secara optimal, pengendalian
proyek dapat dilakukan secara lebih efektif dan akurat.

Bagi penelitian selanjutnya, disarankan untuk melakukan analisis Earned Value
Management dengan periode pelaporan yang lebih rinci, seperti mingguan atau
harian, serta menambahkan analisis risiko dan mutu agar gambaran kinerja

proyek menjadi lebih komprehensif.
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